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GX^fj_`dX Qe`m\ij`kp N\j\XiZ_ ?\ek\i ]fi k_\ LXZ`]`Z EjcXe[j KZZXj`feXc LXg\ij Jf,25) /+/5)0..5
?c`dXk\ ?_Xe^\j Xe[ CcfYXc`qXk`fe+Aem`ifed\ek Xe[ L\fgc\%j H`]\ `e k_\ LXZ`]`ZEjcXe[j+

 ))2*33.1, !/.0'4* !-'1,* '1) &*' #*5*/ %.3*

.1 4-* $'(.+.( "3/'1)3
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:HCO?KLCMRI@MB?8INMB6;=C@C="8NO;" /CDC

=YjkiXZk
?c`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i`j\ Xi\ ef cfe^\i X ]lkli\ g_\efd\efe9 k_\p Xi\ kXb`e^ gcXZ\efn Xe[ i\hl`i\

dfi\ ZfeZ\ik\[ \]]fik, P_\ j`klXk`fe `e k_\ LXZ`]`Z EjcXe[j `j \m\e dfi\ j\i`flj Y\ZXlj\ \m\e k_fl^_ k_\j\ jdXcc
`jcXe[j _Xm\ [fe\ c`kkc\kf ZXlj\ k_\ gifYc\d Xe[ ZXe [f c`kkc\kf X[[i\jj `k) k_\p n`cc Y\ k_\ ]`ijk m`Zk`dj,
Blik_\idfi\) k_\ fgk`fej ]fi k_\j\ `jcXe[j Xi\ i\jki`Zk\[ Yp k_\`i jdXcc j`q\j Xe[ cXZbf] i\jfliZ\j,

Dfn\m\i) LXZ`]`Z EjcXe[\ij _Xm\ \ok\ej`m\ \og\i`\eZ\ c`m`e^`e k_\j\ jdXcc `jcXe[j ]fi ^\e\iXk`fej Xe[ ZXe
f]]\i nfik_n_`c\ c\jjfej fe _fn kf X[[i\jj Zc`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i`j\, Eek_`j gXg\i) n\ \oXd`e\ jfd\
fgk`fej ]fi X[[i\jj`e^ k_\ g_\efd\efe `e k_\ LXZ`]`Z EjcXe[j,

= jkiXk\^p ]fi X[[i\jj`e^ k_\ Z_Xcc\e^\j f] c`m`e^`e X nfic[ X]]\Zk\[ Yp Zc`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i`j\ n`cc
Y\ lem\`c\[, =j XcnXpj) `eefmXk`fe Xe[ ^ff[ gcXej Xe[ jkiXk\^`\j n`cc `e]cl\eZ\ `e k_\ XY`c`kpf] LXZ`]`ZEjcXe[j kf
X[[i\jj k_`j gifYc\d, =[[i\jj`e^ Zc`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i`j\ `e k_\ LXZ`]`ZEjcXe[j) _Xj kf Y\ Xggifgi`Xk\ ]fi
k_\j\ `jcXe[j) n_`Z_ d\Xej k_Xkk_\ jfclk`fe _Xj kf Y\ ]fle[ ]ifd n`k_`e k_\ jdXcc `jcXe[j, Ofd\ Xi\Xj n_\i\
Z_Xe^\j ZXe Y\ Zfej`[\i\[ `eZcl[\ Xggifgi`Xk\ ZfXjkXc gifk\Zk`fe) X[XgkXk`fe `e cXe[ lj\ Xe[ c`m`e^giXZk`Z\j Xe[
e\n fgk`fej jlZ_ Xj XhlXZlckli\) jljkX`eXYc\ c`m`e^XkZfddle`kp c\m\c Xe[ e\n Zifgj Xe[ mXi`\k`\j,
G\pnfi[j8 ZfXjkXcgifk\Zk`fe) Zfddle`kp) ZljkfdXip giXZk`Z\j) ^ff[ gcXej) `eefmXk`fe) cXe[ cfjj

[ \"

trtt/kttieH/,t%` Y %`t((K'D>Et,+Z!`9fF8mV, G)KC K'dk D`9]FktD8a<%8%t t
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T C!T&D4L:3::  [[V "# PD*?* 9`O*3(*3*K C K'dtt88IP ,M/Bd̀k F VJO EmO$4L:3PDO*3:c4) ]+
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H`)'%H) ,8,K 9);&t9fF8t2  3QUON=2 %`) tmV`kk/+kt8`Fk. "#OTJJV[KO*3!,3I44L:3'A  
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P_\ LXZ`]`ZEjcXe[j Zfm\i Xe Xi\X f] XYflk 1. d`cc`fe bd0 f] k_\ nfic[%j cXi^\jk fZ\Xe, P_\

`jcXe[j Xi\ jdXcc Ylk k_\i\ `j Xcjf ^i\Xk ^\f^iXg_`Z) [\df^iXg_`Z Xe[ [\m\cfgd\ekXc [`m\ij`kp
&OKQPD?M;F$0..2', @\kX`c\[ [\jZi`gk`fej f] k_\ `jcXe[j Xi\ gifm`[\[ `e =ee\o /, @`]]\i\eZ\j `e

Zc`dXk\) ^\fcf^`ZXc i\jfliZ\j) kfgf^iXg_`ZXc ]\Xkli\j) jf`c kpg\j) d`e\iXc Xe[ nXk\i XmX`cXY`c`kp)
\ok\ek f] ZfiXc i\\]j Xe[ [`m\ij`kp f] k\ii\jki`Xc) ]i\j_nXk\i Xe[ dXi`e\ ]cfiX Xe[ ]XleX Xi\ Xcjf

]\Xkli\j f] k_\ i\^`fe,
=ck_fl^_ jfd\ f] k_\ cXi^\i `jcXe[ ^iflgj _Xm\ j`^e`]`ZXek d`e\iXc) ]fi\jkip) ]`j_\i`\j Xe[

X^i`ZlckliXc cXe[ i\jfliZ\j) dfjk LXZ`]`ZEjcXe[ jkXk\j Xe[ k\ii`kfi`\j Xe[ jdXcc\i flk\i `jcXe[j

Xe[ `jfcXk\[ iliXc Zfddle`k`\j [f efk, P_\ fgk`fej ]fi \Zfefd`Z [\m\cfgd\ek Xi\ k_lj
\oki\d\cp c`d`k\[,

?c`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i`j\ Xi\ efn ^cfYXc g_\efd\efe, P_\ EL?? P_`i[
=jj\jjd\ek i\gfikj Xe[ k_\ i\Z\ekcp i\c\Xj\[ Bflik_ =jj\jjd\ek i\gfikj flkc`e\ n_Xk `j kf Y\
\og\Zk\[ Yp 0/.. n`k_ k_\ fecp leZ\ikX`ekp i\cXk`e^ kf k_\ k`d`e^ Xe[ dX^e`kl[\ f] k_\ Z_Xe^\j9
efk `kj fZZlii\eZ\ &EL?? 0..5', Eek_\ LXZ`]`ZEjcXe[j k_\j\ \m\ekj Xi\ Xci\X[p \m`[\ek k_ifl^_

ZfXjkXc ]cff[`e^) \ifj`fe) jXcknXk\i `ekilj`fe `ekf ^ifle[ nXk\i jfliZ\j Xe[ `eZi\Xj\[ jkfid
[XdX^\j, Ee X[[`k`fe) k_\ Zfleki`\j f] k_\ i\^`fe Xi\ Xcjf le[\i k_i\Xk ]ifd k_\`i iXg`[cp
`eZi\Xj`e^ gfglcXk`fe k_Xke\\[j j\kkc\d\ekj Xe[ k_\ e\Z\jjXip ]XZ`c`k`\j, P_\j\ \m\ekj dXb\ `k
Zi`k`ZXck_XkLXZ`]`ZEjcXe[j [\mfk\ dfi\ ZfeZ\ik\[ \]]fik kf X[[i\jj k_\j\ \m\eklXc`k`\j,

Ek̀ j `ife`Z k_Xkk_\ LXZ`]`ZEjcXe[j Xi\ i\hl`i\[ kf Zfdd`k i\jfliZ\j k_\p [f efk \m\e _Xm\

kf X[[i\jj Zc`dXk\Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\ci`j\ Y\ZXlj\ k_\j\ jdXcc `jcXe[j _Xm\[fe\ c`kkc\kf ZXlj\
k_\ gifYc\d Xe[ ZXe[f c`kkc\kf X[[i\jj `k,Dfn\m\i) lec`b\ k_\ `e[ljki`Xc`q\[ Zfleki`\j k_Xk_Xm\
i\jgfej\ Xe[ X[XgkXk`fe fgk`fej) k_\j\ Zfleki`\j n`cc Y\ k_\ nfijk m`Zk`dj, S_`c\ k_\

`e[ljki`Xc`q\[ Zfleki`\j gf_[\i fm\i k_\`i cfjj f] \dgcfpd\ek Xe[ f] `e[ljki`\j) LXZ`]`ZEjcXe[j
n`ccY\ Zfej`[\i`e^ \d`^iXk`fe Xe[ i\j\kkc\d\ek XYifX[ `e ]fi\`^e cXe[,

Dfn\m\i) k_\i\ `j _fg\, LXZ`]`ZEjcXe[\ij _Xm\ \ok\ej`m\ \og\i`\eZ\ c`m`e^`e k_\j\ jdXcc
`jcXe[j ]fi ^\e\iXk`fej Xe[ _Xm\ kiX[`k`feXc befnc\[^\ Xe[ n`j[fd k_XkZXe Y\ k_\ YXj`j f]
i\jgfej\ Xe[ X[XgkXk`fegfc`Z`\j) jkiXk\^`\j Xe[ XZk`fej kf X[[i\jj Zc`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c
i`j\ `jjl\j &RAEP=T=GE0..0', Eek_`j gi\j\ekXk`fe) n\ \oXd`e\ jfd\ fgk`fej ]fi X[[i\jj`e^ k_\

g_\efd\efe `e k_\ LXZ`]`ZEjcXe[j,
P_\ i\^`fe e\\[j kf gffc `kj i\jfliZ\j Xe[ \og\ik`j\ kf dXg X i\^`feXc jkiXk\^p ]fi

X[[i\jj`e^ k_\ Z_Xcc\e^\j f] c`m`e^̀ e Xnfic[ X]]\Zk\[ Yp Zc`dXk\Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\ci`j\, P_`j
n`cc i\hl`i\ `eefmXk`fej) ^ff[ gcXee`e^Xe[ k_\ `emfcm\d\ek f] XccjkXb\_fc[\ij, LXZ`]`ZEjcXe[j
n`cce\\[ kf ]fi^\ gXike\ij_`gj Xe[ ZfccXYfiXk`fecfZXccpXe[ `ek\ieXk`feXccp,?c`dXk\ Z_Xe^\ Xe[
j\X c\m\c i`j\ i\jgfej\j Xe[ X[XgkXk`fej `e k_\ LXZ`]`ZEjcXe[j _Xm\ kf Y\ Xggifgi`Xk\ ]fi k_\j\

`jcXe[j, P_\i\ ZXeefk Y\ kff dlZ_ f] k_\ _`^_+k\Z_ Xe[ Zfjkcp jfclk`fej Ylk k_fj\ k_XkXi\ Zfjk
\]]\Zk`m\ Xe[ gifm\e, Ofd\ Xi\Xj n_\i\ Z_Xe^\j ZXeY\ Zfej`[\i\[ `eZcl[\ Xggifgi`Xk\ ZfXjkXc
gifk\Zk`fe) X[XgkXk`fe`e cXe[ lj\ Xe[ c`m`e^giXZk`Z\j Xe[ e\n fgk`fej jlZ_ Xj XhlXZlckli\)
jljkX`eXYc\ c`m`e^XkZfddle`kp c\m\cXe[ e\n Zifg mXi`\k`\j,

P_\i\ Xi\ ]fli fk_\i j\Zk`fej kf k_\ gXg\i, P_\ ]`ijk `j Xe fm\im`\n f] k_\ LXZ`]`ZEjcXe[j)
n_`Z_ _`^_c`^_k jfd\ f] k_\ ]\Xkli\j f] c`]\ k_Xkn`cc Y\ `e]cl\ek`Xc kf k_\ fgk`fej Xe[ Z_f`Z\j
k_XkXi\ XmX`cXYc\,P_\ j\Zfe[ j\Zk`fe \oXd`e\j jfd\ f] k_\ `jjl\j k_XkXi\ i\c\mXek kf
X[[i\jj`e^ Zc`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\ci`j\, P_\ k_`i[ j\Zk`fe `ekif[lZ\j k_\ gfc`Z`\j jkiXk\^`\j
Xe[ XZk`fej k_XkLXZ`]`ZEjcXe[j ZXe X[fgk kf X[[i\jj k_\ gifYc\dj f] Zc`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X



P_\ LXZ`]`ZEjcXe[j Xi\ [fd`eXk\[ Yp k_\ fZ\Xe) n_`Z_ _Xj jfZ`Xc) jg`i`klXc) ZlckliXc Xe[

\m\i `eZi\Xj`e^cp) \Zfefd`Z j`^e`]`ZXeZ\ &B`^, /', HXe[ XZZflekj ]fi fecp 0 g\iZ\ek f] k_\
i\^`fe%j kfkXcXi\X f] Xggifo`dXk\cp 33.)... bd0

x P_\ cXi^\jk f] k_\ `jcXe[j `j LXglX J\n

Cl`e\X &LJC' n`k_ 62 g\iZ\ek f] k_\ i\^`fe%j cXe[ Xi\X, O\m\e `jcXe[j _Xm\ cXe[ Xi\Xj f] fm\i
5.. bd0 n_`c\ ]fli _Xm\ c\jj k_\e 1. bd0 \XZ_, B`]k\\e k\ii`kfi`\j Xi\ \`k_\i dX[\ lg n_fccp

Xkfccj fi cXi^\cp f] Xkfccj Xe[ ZfiXc `jcXe[j, Kk_\ij) n`k_ k_\ \oZ\gk`fe f] OXdfX) _Xm\ X
ZfdY`eXk`fe f] Yfk_ _`^_ mfcZXe`Z̀jcXe[j Xe[ cfn Xkfccj&OKQPD?M;F$'%%) $

P_\ jZXiZ`kp f] cXe[+YXj\[ i\jfliZ\j `e dXep LXZ`]`Z EjcXe[j gXik`ZlcXicp `e k_\ Xkfcc
Zfleki`\j Xe[ k\ii`kfi`\j _Xj d\Xek k_Xkk_\ ]fZlj `e i\Z\ek k`d\j `j [`i\Zk\[ kf k_\ i\jfliZ\j f]

k_\ fZ\Xej kf jljkX`e c`m\c`_ff[j, P_`j jXd\ ]fZlj _Xj ^ifne `e `dgfikXeZ\ fm\i k_\ p\Xij kf k_\
gf`ek n_\i\ `k _Xj Y\Zfd\ e\Z\jjXip kf glk `e gcXZ\ dXeX^\d\ek jkilZkli\j kf Xkk\dgk kf
dfe`kfi Xe[ Zfekifc k_\ `eZi\Xj`e^ [\dXe[ gcXZ\[ fe k_\ fZ\Xe%j i\jfliZ\j,

=ZZfi[`e^ kf OL?%j \jk`dXk\j &D=>ANGKNJ0..2') k_\ gfglcXk`fe f] k_\ LXZ`]`Z EjcXe[j
i\XZ_\[ 6,4 d`cc`fe `e 0..2) i\gi\j\ek`e^ Xe `eZi\Xj\ f] Xggifo`dXk\cp /,5 d`cc`fe g\fgc\ fm\i
k_\ gXjk /. p\Xij, P_\ ]`m\ cXi^\jk `jcXe[ Zfleki`\j Xe[ k\ii`kfi`\j &k_fj\ Zfdgi`j`e^ I\cXe\j`X'
XZZflek ]fi k_\ mXjkdXafi`kp &64,2#' f] k_\ i\^`feXc gfglcXk`fe) ]fccfn\[ Yp k_\ dlZ_ jdXcc\i

`jcXe[ Zfleki`\j Xe[ k\ii`kfi`\j f] Lfcpe\j`X &5,2#' Xe[ I`Zife\j`X &4,0#', S`k_ Xe XeelXc
gfglcXk`fe ^ifnk_ iXk\ f] 0,0 ! g\i Xeeld9 k_\i\ n`cc Y\ X [flYc`e^ f] k_\ LXZ`]`Z EjcXe[
gfglcXk`fe `e 10 p\Xij,

DXc] f] k_\ 00 LXZ`]`ZEjcXe[ Zfleki`\j Xci\X[p _Xm\X cXi^\i gifgfik`fe f] k_\`i gfglcXk`fe

c`m`e^̀e liYXe iXk_\i k_XeiliXc Xi\Xj, S`k_ XeXeelXcliYXe ^ifnk_ iXk\j f] Y\kn\\e 1 Xe[ 2 g\i
Z\ek)gfglcXk`fe [flYc`e^ k`d\j iXe^\ ]ifd /5 kf 01 p\Xij, EeOflk_ PXiXnX) ]fi `ejkXeZ\) n`k_
`kj Zlii\ek \jk`dXk\[ ^ifnk_ iXk\ f] 3,0 # g\i Xeeld) k_\ gfglcXk`fe n`cc[flYc\ `e aljk /1 p\Xij,

C`m\e k_\ \efidflj gfglcXk`fe+i\jfliZ\ gi\jjli\j Xkgi\j\ek) `k `j `eZfeZ\`mXYc\ kf j\\ _fn
Oflk_ PXiXnX%j\Zfefdp) `kj %jfZ`\kpXe[ \em`ifed\ek n`cc Y\ XYc\kf Zfg\ n`k_ Xe X[[`k`feXc
14)5.. g\fgc\ `e e`e\ p\Xij &D=>ANGKNJ0..2', =ci\X[p k_\ gfglcXk`fe [\ej`kp `e Z`k`\j jlZ_ Xj
BleX]lk`) PXiXnX Xe[ IXalif i`mXck_fj\ `e Dfe^ Gfe^ Xe[ fk_\i [\ej\cp gfglcXk\[ Z`k`\j `e

=j`X,
EdgfikXek jfZ`Xc Xe[ \Zfefd`Z `jjl\j `e k_\ i\^`fe `eZcl[\ _`^_ gfglcXk`fe ^ifnk_ iXk\j)

jcfn \Zfefd`Z ^ifnk_ iXk\j) liYXe [i`]k) Yi\Xb[fne f] kiX[`k`feXc c`]\jkpc\j) X jkife^

[\g\e[\eZ\ fe X`[) `eZi\Xj`e^ gfm\ikp Xe[ k_\ iXg`[ X[fgk`fe f] k_\ ZXj_ \Zfefdp, Lfc`k`ZXc
`ejkXY`c`kp_Xj Xcjf ]`^li\[ gifd`e\ekcp `e i\Z\ek p\Xi Xj \o\dgc`]`\[ Yp k_\ Zlii\ek j`klXk`fe `e
Ofcfdfe EjcXe[j) B`a`)Bi\eZ_ Lfcpe\j`X Xe[ Pfe^X,

Hfjj f] cXe[ `j X dXafi ZfeZ\ie k_ifl^_flk k_\ LXZ`]`ZEjcXe[j, Am\e ]fi k_\ _`^_\i Xe[
cXi^\i `jcXe[) k_\ cfjj f] cXe[ XjjfZ`Xk\[ n`k_ Xep `eZi\Xj\ `e j\X c\m\cn`ccY\ [\mXjkXk`e^`e k_\
ZfXjkXcXi\Xj, Eek_\ Xkfccj)n_\i\ k_\ Xm\iX^\ _\`^_k f] k_\ cXe[dXjj `j c\jj k_Xe3 d) k_\ cfjj f]

cXe[ fi n_fc\ `jcXe[j n`cc d\Xe ZXkXjkifg_`ZZ_Xe^\j, =k k_\ dfd\ek) k_\ \]]\Zkj f] _`^_\i j\X
c\m\cXi\ \m`[\ek `e ZlckliXc j`k\j jlZ_ Xj Yli`Xc ^ifle[j,

EePlmXcl) jfd\ f] k_\ ^iXm\j _Xm\ Y\\e nXj_\[ XnXp Xe[ k_\i\ nXj fe\ fZZXj`fe n_\e
k_\ Zf]]`e jkXik\[ kf ]cfXk kf k_\ jli]XZ\ [l\ kf _`^_ k`[\ Y\]fi\ `k nXj Yli`\[, Ee jfd\ f] k_\

Zfleki`\j) Zi\dXk`fe `j efn Y\`e^ [fe\ Ylk k_\ XZZ\gkXeZ\f] k_`j giXZk`Z\`j efk \Xjp kf gifdfk\



`e jfd\ f] k_\ LXZ`]`ZEjcXe[j, !E _X[ [`]]`Zlckp glkk`e^ k_`j `[\X XZifjj kf k_\ \c[\ij `e PlmXcl
n_\e EZfe[lZk\[ X nfibj_fg fe Zfddle`kp \dgfn\id\ek Xe[ dfY`c`qXk`fe! &=cXeN\jkli\
g\H Zfd 5!%B\Y) 0..5',

P_\ `dgc`ZXk`fej f] cfjj f] k\ii`kfip Xe[ `jcXe[ ]fi LXZ`]`ZEjcXe[j Xi\ `dd\ej\, P_\ cfjj f]
k\ii`kfip Xe[ `jcXe[ n`cc [`d`e`j_ Xi\Xj le[\i eXk`feXcali`j[`Zk`fe Xe[ `dgXZk _\Xm`cp)Xdfe^

fk_\i k_`e^j) fe \Zfefd`Z Xe[ jlYj`jk\eZ\ e\\[j f] `jcXe[ eXk`fej, P_\ jXc\ f] c`Z\ej\j `e k_\
G`i`YXk`AAU nXj nfik_ "=07,2 d`cc`fe jfd\ p\Xij X^f Xe[ nXj fe\ f] k_\ dX`e jfliZ\ f]
]fi\`^e \oZ_Xe^\ &>KNKRJEG 0..4', EeXccLXZ`]`ZEjcXe[j) cfZXcZfddle`k`\j _Xm\ kiX[`k`feXc)
ZlckliXc Xe[ jg`i`klXc XkkXZ_d\ekj kf k_\ j\X) gXik`ZlcXi jg\Z`\j) i\\]j) `jcXe[j Xe[ eXkliXc
]fidXk`fej, P_`j n`cc dXb\ k_\ [`jXgg\XiXeZ\ f] k\ii`kfip Xe[ `jcXe[ j`^e`]`ZXek,  ! ZXe Xcjf
`e]cl\eZ\ k_\ [\dXiZXk`fe f] dXi`k`d\ Yfle[Xi`\j ,

(((((((((((((((((((((( % & (

(((((((((((((((((((((((([ [ (

LXZ`]`Z EjcXe[j Xi\ _`^Sp mlce\iXYc\ kf Zc`dXk\ Xe[ j\X c\m\c Z_Xe^\j Xe[ _Xm\ X cXi^\
eXkliXci\j`c`\eZ\ k_Xk̀ j `eZi\Xj`e^cp `dgX`i\[ Yp _ldXe gi\jjli\j, Ofd\ f] k_\ `jjl\j i\cXk`e^

kf Zc`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i`j\ k_XkXi\ Zfej`[\i\[ Zi`k`ZXc̀ e k_\ LXZ`]`Z EjcXe[j Xi\
\oXd`e\[ kf j_fn k_\ eXkli\ f] k_\j\ `jjl\j) k_\ Xkk\dgkj le[\ikXb\e n`k_`e k_\ i\^`fe kf

X[[i\jj k_\j\ Xe[ k_\ Z_Xcc\e^\j k_Xk_Xm\ kf Y\ X[[i\jj\[ Xe[ fm\iZfd\ kf j\Zli\ k_\ c`m\j f]
k_\ g\fgc\ Xe[ Zfddle`k`\j `e k_\j\ `jcXe[j, P_\ \oXd`eXk`fe j_flc[ Xcjf _`^_c`^_kk_\ gfc`Z`\j)



jkiXk\^`\j Xe[ XZk`fej k_Xk_Xm\kf Y\ le[\ikXb\e kf X[[i\jj k_\ `jjl\j, P_\ `jjl\j [`jZljj\[ _\i\
i\`k\iXk\ jfd\ f] k_fj\ k_Xkn\i\ iX`j\[ Yp O\i\dX`X PlMENE&0../' Xj YXZb^ifle[ kf k_\ LXZ`]`Z

EjcXe[j N\^`feXc KZ\Xe Lfc`Zp Zfe]\i\eZ\,
?c`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i`j\ i\cXk\[ `jjl\j Xi\ n`[\jgi\X[ `e k_\ i\^`fe Ylk Xi\

i\^Xi[\[ [`]]\i\ekcp Yp \XZ_ jkXk\ Xe[ k\ii`kfip) n_`Z_ _Xm\ `kj fne j\k f] gi`fi`k`\j) jkiXk\^`\j)
Xe[ i\jgfej\j kf k_\ [`]]\i\ek `jjl\j, P_\ LXZ`]`ZEjcXe[j Xi\ mlce\iXYc\ kf k_\ \]]\Zkj f] Zc`dXk\

Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\ci`j\ Ylk k_\ XkfccjXe[ ZfXjkXcXe[ cfn cp`e^ Xi\Xj Xi\ dfjk Xki`jb, IXep
ZfiXc Xkfccj [f efk i`j\ fm\i 3 d XYfm\ j\X c\m\c Xe[ Zflc[ Y\Zfd\ le`e_XY`kXYc\ [l\ kf
`ele[Xk`fe) n_`Z_ Zflc[ Y\ ZXlj\[ Yp eXkliXcXj n\cc Xj _ldXe XZk`m`k`\j,P_\ Z_Xcc\e^\ ]fi k_\
LXZ`]`ZEjcXe[j `j kf [\j`^e Xe[ `ejk`klk\ [`jXjk\i dXeX^\d\ek gcXe Xkk_\ i\^`feXc) eXk`feXc)
[`jki`Zk Xe[ cfZXcc\m\cj,

P_\ `dgXZkj f] Zc`dXk\ Z_Xe^\ n`cc X]]\Zk Xccj\Zkfij f] k_\ \Zfefdp `e k_\ LXZ`]`ZEjcXe[j,

Ek̀ j \og\Zk\[ k_XkZ_Xe^\j n`cc fZZli `e iX`e]XccgXkk\iej Xe[ jf`c df`jkli\) gi\mX`c`e^n`e[j Xe[
j_fik+k\id mXi`Xk`fej `e i\^`feXc Xe[ cfZXc j\X c\m\cj Xe[ nXm\ XZk`fe gXkk\iej, P_\ fecp
leZ\ikX`ekp Xkk_\ dfd\ek n`cc Y\ k_\ [liXk`fe Xe[ k_\ dX^e`kl[\ f] k_\ Z_Xe^\j, Lfk\ek`Xc
`dgXZkj Xi\ Xcjf \og\Zk\[ `e k_\ [`jki`Ylk`fe Xe[ XYle[XeZ\ f] f]]j_fi\ ]`j_) gif[lZk`m`kp f]
`ej_fi\ ]`j_\i`\j Xe[ ]`j_ Yi\\[`e^ j`k\j) dXi`e\ \Zfjpjk\dj Xe[ dfi\ \oki\d\ n\Xk_\i gXkk\iej,

?fiXc Yc\XZ_`e X̂i\ \og\Zk\[ kf `eZi\Xj\ Xe[ kf e\^Xk`m\cpX]]\Zk k_\ ZfiXc i\\]j n_`c\ k_\ _\Xck_
Xe[ [`jki`Ylk`fe f] dXe^ifm\j Xe[ j\X ^iXjj\j Y\[j Xi\ Xcjf \og\Zk\[ kf Y\ X]]\Zk\[, P_`j `j n_p
k_\ LXZ`]`ZEjcXe[j e\\[ kf X[[i\jj k_\ `jjl\j f] ^cfYXcnXid`e^ Xkk_\ cfZXc)eXk`feXc)i\^`feXc

Xe[ `ek\ieXk`feXcc\m\cj,
LXZ`]`ZEjcXe[j Xe[ k_\`i i\^`feXc fi^Xe`qXk`fej _X[ [\dfejkiXk\[ ^i\Xk Zfdd`kd\ek `e

le[\ikXb`e^ gifXZk`m\ XZk`fej kf X[[i\jj k_\ \]]\Zkj f] Zc`dXk\ Z_Xe^\, Ifjk Zfleki`\j _Xm\
iXk`]`\[ k_\ QJ BiXd\nfib ?fem\ek`fe fe ?c`dXk\ ?_Xe^\ /770 &QJB???' Xe[ Xi\ Xkk\dgk`e^
kf `[\ek`]p i\c\mXekZXlj\ f] XZk`fe kf ZfdYXk k_\ `dgXZkj f] k_`j ^cfYXcg_\efd\efe, N\^`feXc
`e`k`Xk`m\jc`b\ k_\ JXk`feXc Aem`ifed\ek IXeX^\d\ek OkiXk\^`\j &JAIO' _Xm\ ]fZlj\[ fe

gfc`Z`\j Xe[ jkiXk\^`\j ]fi Zc`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i`j\ Xe[ gifdfk\[ `ek\^iXk\[ ZfXjkXc
dXeX^\d\ek gcXej Ylk k_\j\ e\\[ kf Y\ `dgc\d\ek\[, P_\ LXZ`]`Z EjcXe[j ?c`dXk\ ?_Xe^\
=jj`jkXeZ\ Lif^iXd &LE??=L' Xjj`jk\[ Zfleki`\j n`k_ k_\`i i\gfik`e^ fYc`^Xk`fej le[\i k_\
QJB???,

=ep Z_Xe^\ `e j\X c\m\c`j \og\Zk\[ kf X]]\Zk k_\ ZcX`dj Yp ZfXjkXcjkXk\j k_Xk_Xm\[\ZcXi\[

\ok\ej`fej f] k_\`i dXi`k`d\ qfe\j, P_\ \ok\ej`fe f] dXi`k`d\ Yfle[Xi`\j `j ZilZ`Xc ]fi LXZ`]`Z
EjcXe[j Y\ZXlj\ f] k_\ [\m\cfgd\ek gifjg\Zkj f] Yfk_ c`m`e X̂e[ efe+c`m`e î\jfliZ\j, IXi`k`d\
Yfle[Xip [\c`d`kXk`fe `j X jfm\i\`^e i\jgfej`Y`c`kp le[\i k_\ Qe`k\[ JXk`fej ?fem\ek`fe fe k_\
HXn f] k_\ O\X, LXZ`]`Z EjcXe[j _Xm\ Xcc[\ZcXi\[ k_\`i dXi`k`d\ Yfle[Xi`\j9 jfd\ i\]\i\eZ\

gf`ekj ]fi n_`Z_ Xi\ YXj\[ fe jfd\ m\ip cfn `jcXe[j Xe[ i\\]j, Ofd\ f] k_\ Yfle[Xi`\j jk`cce\\[
kf Y\ ]fidXc`q\[, Blik_\idfi\) 23 Zfddfe Yfle[Xi`\j Y\kn\\e LXZ`]`Z EjcXe[j e\\[ kf Y\
]`eXc`q\[ n_`c\ Zfleki`\j jlZ_ Xj k_\ B\[\iXk\[ OkXk\jf] I`Zife\j`X) LXglX J\n Cl`e\X) B`a`)
Ofcfdfe EjcXe[j Xe[ Pfe^X e\\[ kf ZcX`dZfek`e\ekXcj_\c] \ok\ej`fej, Bfi k_`j kf _Xgg\e) k_\j\
LXZ`]`ZEjcXe[j e\\[ kf Zfe[lZk i\j\XiZ_ Xe[ ]`\c[ jlim\pj kf gifm\ k_Xkk_\p _Xm\ Zfek`e\ekXc
j_\cm\j, P_\ dXi`k`d\ Xi\X ZcX`dj ZXeY\ Xck\i\[ ^i\Xkcp `] k_\ YXj\c`e\j Xi\ Xck\i\[ Y\ZXlj\ f]

j\X c\m\cZ_Xe^\j,
Jld\iflj `jcXe[j ZcX`d\[ Yp LXZ`]`ZEjcXe[j Xi\ `e i\dfk\ Xi\Xj Xe[ Xi\ le`e_XY`k\[, Bfi

\oXdgc\) `e k_\ L_f\e`o Ciflg `e k_\ N\glYc`Z f] G`i`YXk`)fecp fe\ `jcXe[ &GXekfeEjcXe[' `j
`e_XY`k\[ n_`c\ k_\ i\jk Xi\ le`e_XY`k\[, S_`c\ jfd\ f] fk_\i `jcXe[j `e k_\ ^iflg n\i\



`e_XY`k\[ `e k_\ gXjk ]fi Xkc\Xjk knf p\Xij) k_\ dX`e i\Xjfe ]fi k_\ [\gXikli\ f] k_\ `e_XY`kXekj̀j
k_\ leXmX`cXY`c`kpf] gfkXYc\ nXk\i,

P_\ cfjj f] `jcXe[ k\ii`kfip Y\ZXlj\ f] jkfid jli^\j Xe[ j\X+c\m\c i`j\ `j X i\Xc k_i\Xk kf
ZcX`dj Xe[ \o`jk`e^ dXi`k`d\ ali`j[`Zk`fe f] LXZ`]`ZEjcXe[, ?Xe kiX[`k`feXc)ZlckliXc Xe[ jg`i`klXc
XkkXZ_d\ekjmXc`[Xk\Xe[ X]]`id XZfXjkXcOkXk\jZcX`dfm\i i\dfk\ `jcXe[j fi eXkliXc]fidXk`fej;

=i\ k_\j\ XkkXZ_d\ekj\efl^_ fe k_\`i fne; P_\ j_`]k ]ifd EjcXe[kf Jfe+EjcXe[ jkXklj &Xe[OC=?
O?KL; `j efk X[\hlXk\cp X[[i\jj\[ `e `ek\ieXk`feXc cXn, S_\i\ k\ii`kfip `j jlYd\i^\[) n_Xk
_Xgg\ej kf \o`jk`e^ dXi`k`d\ Yfle[Xi`\j; ?Xe k_\ ZcX`d fm\i \o`jk`e^ dXi`k`d\ Yfle[Xi`\j
jkXe[ [\jg`k\ k_\ cfjj f] `jcXe[ k\ii`kfip lj\[ Xj XYXj\c`e\ ]fi [\c`d`kXk`fe; ?Xe k_\i\ Y\ jg\Z`Xc
[`jg\ejXk`fe-\o\dgk`fej ^iXek\[ ]fi `jcXe[ OkXk\j `e k_`j gi\[`ZXd\ek; O_flc[ k_\ jg\Z`Xc

[`jg\ejXk`fe XZZflek ]fi k_\ ^\fcf^`ZXc Zfdgfj`k`fe f] jdXcc `jcXe[j Xe[ Xkfccj Xe[ k_\`i
mlce\iXY`c`kpkf k_\ \]]\Zkj f] j\X+c\m\c i`j\; P_\j\ Xi\ `ek\i\jk`e^ Xe[ i\c\mXek hl\jk`fej k_Xk
e\\[ kf Y\ X[[i\jj\[ k_ifl^_ ^ff[ i\j\XiZ_,

S_\i\ Xe `jcXe[ `j j\m\i\cp `dgXZk\[ Yp Zc`dXk\ Z_Xe^\) k_\i\ n`cc Y\ Xe `eZc`eXk`feYp
LXZ`]`ZEjcXe[j kf i\ZfejkilZk `jcXe[j n`k_ k_\ lj\ f] jXe[) ZfiXc) ifZbj fi fk_\i dXk\i`Xc, Bfi
jdXcc cfn `jcXe[j Xe[ XkfccjYl`ck ]ifd ZfiXc fi c`d\jkfe\) dXk\i`Xcj lj\[ nflc[ Y\ c`d`k\[ kf
n_Xk `j XmX`cXYc\,Sflc[ k_`j XZk`m`kpY\ Zfej`[\i\[ i\`e]fiZ\d\ek fi k_\ ZfejkilZk`fe f] Xe
Xik`]`Z`Xc̀jcXe[; Sflc[ k_\ j`klXk`fe Y\ [`]]\i\ek `] k_\i\ nXj X gi\+\o`jk`e^ `jcXe[ n_`Z_ nXj

cfjk Yp j\X+c\m\ci`j\ fi nXm\ XZk`fe;
IXi`e\ jZ`\ek`]`Z i\j\XiZ_ &ION' `j ZilZ`Xc `e [\k\id`e`e^ k_\ `dgXZkj f] Zc`dXk\ Z_Xe^\

Xe[ j\X c\m\c i`j\ Xj n\cc Xj k_\ fgk`fej XmX`cXYc\]fi cfZXcgi\m\ekXk`m\Xe[ X[fgk`m\ d\Xjli\j,
IXi`e\ jZ`\ek`]`Z i\j\XiZ_ `j k_\ i\jgfej`Y`c`kp f] ZfXjkXcjkXk\j k_XkZXe[\k\id`e\ efk fecp k_\
j\XY\[ d`e`e^ Xe[ dXi`e\ i\jfliZ\ jljkX`eXY`c`kp`jjl\j Ylk Xcjf k_\ fk_\i gfk\ek`Xc lj\j f]

dXi`e\ i\jfliZ\j, LXZ`]`ZEjcXe[j) _fn\m\i) _Xm\c`kkc\fi ef ION ZXgXY`c`kpXe[ i\cp _\Xm`cpfe

i\^`feXc fi^Xe`qXk`fej jlZ_ Xj k_\ LXZ`]`ZEjcXe[j Bfild B`j_\i`\j =^\eZp &BB=') Oflk_ LXZ`]`Z
=ggc`\[ C\fjZ`\eZ\ ?fdd`jj`fe &OKL=?') Qe`m\ij`kp f] k_\ Oflk_ LXZ`]`Z &QOL') LXZ`]`Z
N\^`feXc Aem`ifed\ek Lif^iXd &OLNAL' Xe[ O\Zi\kXi`Xkf] k_\ LXZ`]`Z?fddle`kp &OL?' Xe[
Zfdg\k\ek `ek\ieXk`feXc i\j\XiZ_ fi^Xe`qXk`fej, IXi`e\ jZ`\ek`]`Z i\j\XiZ_ ZXe gifm`[\

`e]fidXk`fe m`kXc]fi X[[i\jj`e^ k_\ `dgXZkj f] Zc`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\ci`j\,
OKL=? c\X[j k_\ [\c`d`kXk`fe f] dXi`k`d\ Yfle[Xi`\j Xe[ `j k_\ [\gfj`kfip ]fi [XkX

fYkX`e\[ ]ifd i\j\XiZ_ Zfe[lZk\[ fe ZfXjkXc gifZ\jj\j9 ZfXjkXc) e\Xij_fi\ Xe[ f]]j_fi\
d`e\iXcj) _p[ifZXiYfe Xe[ nXm\ \e\i^p gfk\ek`Xc)Xe[ dXi`e\ ^\fcf^p Xe[ ^\fg_pj`Zj, P_\ OL?
Zfe[lZkj cfe^ k\id jZ`\ek`]`Z i\j\XiZ_ Xe[ dfe`kfi`e^ f] k_\ ]`j_\i`\j) Xjj\jjd\ek f] jkfZbj) [XkX

Zfcc\Zk`fe) jpek_\j`j Xe[ XeXcpj`j Xe[ X[m`Z\ d\dY\i Zfleki`\j fe k_\ dXeX^\d\ek Xe[
[\m\cfgd\ek f] fZ\Xe`Z Xe[ ZfXjkXc]`j_\i`\j XkeXk`feXc)i\^`feXc Xe[ `ek\ieXk`feXcc\m\cj, P_\
QOL Zfe[lZkj Xggc`\[ i\j\XiZ_ Xe[ kiX`e`e^ fe dXi`Zlckli\) XhlXZlckli\) gfjk _Xim\jk ]`j_\i`\j
Xe[ dXi`e\ i\jfliZ\j dXeX^\d\ek,

@`jZfm\i`\j f] ZfYXck+i`Z_dXe^Xe\j\ ef[lc\j n`k_`e k_\ AAU f] k_\ ?ffb EjcXe[j9 ZfYXck
i`Z_ Ziljk n`k_`e BOI) IXij_Xcc EjcXe[j) G`i`YXk` Xe[ PlmXcl9 Xe[ ^fc[+Y\Xi`e^ jlcg_`[\

[\gfj`kj fe k_\ j\X]cffij f] B`a`)Pfe^X Xe[ LJC gifm`[\ e\n fggfikle`k`\j ]fi LXZ`]`ZEjcXe[j,
Dfn\m\i) ]\n eXk`fej _Xm\]fidlcXk\[ gfc`Z`\j Xe[ c\^`jcXk`fe fe f]]j_fi\ d`e\iXc [\m\cfgd\ek
Xe[ e\\[ kf \ejli\ k_Xkk_\`i dXi`e\ \em`ifed\ek `j efk [\jkifp\[ `] j\XY\[ d`e`e^ `j
le[\ikXb\e,

=k k_\ dfd\ek) k_\ YcXjk`e^Xe[ [i\[^`e^ f] ZfiXc i\\]j Xe[ d`e`e^ f] ZfiXc X^^i\^Xk\ Xi\
Zfddfe `e LXZ`]`Z EjcXe[j n_\i\ k_\p ZXlj\ j\i`flj `dgXZkj, ?fXjkXc d`e`e^ `e k_\ LXZ`]`Z



EjcXe[j `j j\i`flj gifm`[`e^ `e jfd\ ZXj\j k_\ fecp jfliZ\j f] ZfejkilZk`fe dXk\i`Xcj `e Zfleki`\j
jlZ_ Xj k_\ BOI) B`a`)G`i`YXk`)IXij_Xcc EjcXe[j) Pfe^X) PlmXcl) Xe[ OXdfX, @i\[^`e^ `j [fe\
`e i`m\ij) Y\XZ_\j Xe[ j_Xccfn ZfXjkXcnXk\ij n_`c\ `e[`m`[lXcj f]k\e d`e\ k_\ Y\XZ_\j ]fi jXe[

Xe[ X^^i\^Xk\j ]fi k_\`i [fd\jk`Z lj\, Ee B`a`) Xe \ok\ej`m\ [i\[^`e^ gif^iXd _Xj Y\\e
le[\ikXb\e kf [\\g\e k_\ i`m\ij Xe[ i\[lZ\ ]cff[`e^ `e k_\ i`m\i dflk_j, P_\ [i\[^`e^ _Xj Y\\e
XjjfZ`Xk\[ n`k_ k_\ cfjj f] n\kcXe[j Xe[ k_\ [\jkilZk`fe f] dXi`e\ ]`j_\i`\j k_Xkk_\ m`ccX^\ij i\cp

fe ]fi ]ff[ Xe[ `eZfd\,
P_\ [\^iX[Xk`fe f] i\\]j Xe[ \ifj`fe f] ZfXjkXcXi\Xj Xi\ gi\mXc\ek `e k_\ LXZ`]`ZEjcXe[j,

=Yflk 2/ g\iZ\ek f] k_\ i\\]j `e k_\ LXZ`]`Z Xi\ le[\i d\[`ld kf _`^_ gi\jjli\ ]ifd _ldXe
[\m\cfgd\ek, P_\ [\jkilZk`fe f] ZfXjkXc\Zfjpjk\dj jlZ_ Xj ZfiXc i\\]j) dXe^ifm\ ]fi\jkj Xe[
j\X ^iXjj Y\[j Xi\ XjjfZ`Xk\[ n`k_ Y\XZ_ Xe[ ZfXjkXcd`e`e^) ZfejkilZk`fe f] ZfXjkXcjkilZkli\j)
cXe[+YXj\[ Xe[ dXi`e\+YXj\[ gfcclk`fe) ]`j_`e^) eXkliXc [`jXjk\ij Xe[ gffi [\m\cfgd\ek

gcXee`e^,P_\ `dgc`ZXk`fej ]fi LXZ`]`ZEjcXe[j jl^^\jkj Xe\\[ kf jkl[p eXkliXcjpjk\dj) \oXd`e\
k_\ i\jgfej\ f] e\Xij_fi\ jpjk\dj kf Xep j\X+c\m\c Z_Xe^\) [\m\cfg Xggifgi`Xk\ ZfXjkXc
gifk\Zk`fe jpjk\dj) Xe[ ]fidlcXk\ gfc`Zp fe XZZfddf[Xk`fe Xe[ X[XgkXk`fefgk`fej,

EeZi\Xj\[ gfglcXk`fe ]fi dfjk LXZ`]`Z EjcXe[j Xe[ ZfXjkXc [\m\cfgd\ekj jlZ_ Xj
`e]iXjkilZkli\) ZfXjkXc j\kkc\d\ekj Xe[ ZfXjkXc [\m\cfgd\ek Zfeki`Ylk\ kf j\i`flj ZfXjkXc
gifYc\dj, S`k_ liYXe Z\ek\ij jlZ_ Xj Oflk_ PXiXnX) IXalif) BleX]lk`) JlblXcf]X Xe[ OlmX
_Xm`e m̂\ip _`^_ gfglcXk`fej ]fi k_\`i j`q\j) k_\ gi\jjli\j fe ZfXjkXc\em`ifed\ek Xe[ i\jfliZ\j

nfij\ej, Ee]XZk)dfjk f] k_\ gfikj `e k_\ LXZ`]`ZEjcXe[j Xi\ YX[cpgfcclk\[,
P_\ lj\ f] g`kcXki`e\j `e jfd\ f] k_\ liYXe Z\ek\ij jlZ_ Xj BleX]lk` Xe[ PXiXnX n`ccZXlj\

gifYc\dj Y\ZXlj\ \m\eklXccpe\n g`kj n`cc Y\ i\hl`i\[, S_\i\ cXe[ `j c`d`k\[) k_`j dXp Y\Zfd\
XdXafi ZfejkiX`ek, EeX[[`k`fe) j\gk`Z kXebj `e Xkfcc\em`ifed\ekj) \jg\Z`Xccp `e Yl`ck+lg Xi\Xj)
g\i]fid c\jj \]]\Zk`m\cp k_Xe`e fk_\i gcXZ\j Y\ZXlj\ \]]cl\ek [iX`eX^\ c`e\j Xi\ j_fik [l\ kf
jdXcc Xccfkd\ek j`q\j) Xe[ k_\ eXkli\ f] k_\ jf`c ZfdY`e\[ n`k_ X _`^_ nXk\i kXYc\d\Xej k_Xk
elki`\ek+i`Z_nXjk\ hl`Zbcp \ek\ij k_\ ^ifle[nXk\i, EeX[[`k`fe) jcl[^\ ]ifd j\gk`Z kXebj dljk Y\

gldg\[ flk g\i`f[`ZXccp n_`c\ jl`kXYc\ ki\Xkd\ek Xe[ [`jgfjXc XiiXe^\d\ekj Xi\ efk Zlii\ekcp

XmX`cXYc\&NAOPQNA0..4',
PiX`e`e^) \[lZXk`fe) Xe[ glYc`Z XnXi\e\jj Xi\ Zifjj Zlkk`e^ `jjl\j Xe[ Xi\ Zfe[lZk\[ Xk

[`]]\i\ek c\m\cj Yp Xccf] k_\ i\^`feXc fi^Xe`qXk`fej, P_\ QOL `j i\jgfej`Yc\ ]fi ]fidXc kiX`e`e^
Ylk Xggc`\[ i\j\XiZ_ `j Xcjf Zfe[lZk\[ Yp fk_\i k\Z_e`ZXci\^`feXc fi^Xe`jXk`fe, P_\ dXeX^\d\ek
f] [XkX`j Xcjf Zi`k`ZXc]fi k_\ j_Xi`e^ f] \og\i`\eZ\ k_Xk̀ j e\\[\[, P_\ LXZ`]`ZEjcXe[j IXi`e\
N\jfliZ\j Ee]fidXk`fe Opjk\d &LEINEO' gifm`[\j Xjj`jkXeZ\ ]fi XZZ\jj`e^ [XkX n`k_`e k_\

i\^`fe, N\j\XiZ_ `e]fidXk`fe ]ifd LXZ`]`ZEjcXe[j `j j_Xi\[ kf ]XZ`c`kXk\k_\`i lj\ Yp fk_\ij,

LXZ`]`ZEjcXe[j) n`k_ k_\`i ]`eXeZ`Xccpn\Xb \Zfefd`\j Xe[ cXZbf] i\jfliZ\j) e\\[ kf [\j`^e
i\jgfej\j Xe[ X[XgkXk`fej k_XkXi\ Xggifgi`Xk\ ]fi k_\`i g\fgc\, Ek`j k_\i\]fi\ efk n`j\ Xe[

giXZk`ZXckf _Xm\ _`^_+k\Z_ Xe[ \og\ej`m\ i\jgfej\j Xe[ XZk`fe, Ke k_\ fk_\i _Xe[) LXZ`]`Z
EjcXe[j ZXe lk`c`q\ k_\`i kiX[`k`feXc befnc\[^\ Xe[ Zljkfdj kf fi^Xe`q\ k_\dj\cm\j Xe[ Y\
gi\gXi\[ ]fi k_\ `dgXZkj f] Zc`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i`j\, P_\ `dgfikXek k_`e^ `j ]fi k_\

g\fgc\ kf le[\ikXb\ `e[`m`[lXc XZk`m`k`\jk_XkXi\ i\hl`i\[ kf \ejli\ k_\ Zfddle`k`\j Zfg\ n`k_
k_\ Z_Xe^\[ \em`ifed\ek XjjfZ`Xk\[ n`k_ k_\ Xck\i\[ Zfe[`k`fej,

LXZ`]`ZEjcXe[j e\\[ kf _Xm\ k_\ Y\jk Zc`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i\cXk\[ `e]fidXk`fe fe



k_\`i `jcXe[j, P_\j\ ZXe Y\ [fe\ Yp ZfccXk`e î\c\mXek `e]fidXk`fe ]ifd [`]]\i\ek gXikj f] k_\
Zflekip Xe[ j\kk`e^ lg Xe `ejk`klk`fe kf Zffi[`eXk\ k_\ i\jgfej\ Xe[ X[XgkXk`fekf Zc`dXk\Z_Xe^\
Xe[ j\X c\m\c i`j\, P_\ `e]fidXk`fe j_flc[ \eXYc\ k_\ `e[`m`[lXc Zfleki`\j kf Y\kk\i le[\ijkXe[

_fn [`]]\i\ek Xi\Xj n`cc Y\ X]]\Zk\[ Yp k_\ Z_Xe^`e^ Zc`dXk\ Xe[ j\X c\m\cj, O`dlcXk`fej Xe[
mXi`flj jZ\eXi`fj ZXeY\ Xggc`\[ kf \ogcfi\ Xek`Z`gXk\[̀ dgXZkj, P_\ `e]fidXk`fe j_flc[ X`[ `e
gcXee`e^Xe[ [\Z`j`fe dXb`e^ fe \d\i^\eZp \mXZlXk`fe gcXej Xe[ Z\ek\ij,

LXZ`]`ZEjcXe[j e\\[ kf Zfej`[\i le[\ikXb`e^ k_\ ]fccfn`e^ XZk`m`k`\j8

^Xk_\i`e^ Xe[ `dgifm`e^ `e]fidXk`fe fe k_\ `dgXZkj f] Zc`dXk\Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i`j\
fe Xcc_ldXe Xe[ eXkliXcjpjk\dj `e k_\ `jcXe[j

Yl`c[`e^ ZXgXZ`kp`e jg\Z`]`Z Xi\Xj Yp ZfccXYfiXk`e^ n`k_ fk_\i fi^Xe`jXk`fej Xe[
`ejk`klk`fej

[\m\cfg`e^ jkiXk\^`\j ]fi i\jgfej\j Xe[ X[XgkXk`fe lj`e^ kiX[`k`feXc Xe[ Xggifgi`Xk\

Zfek\dgfiXip d\k_f[j
iXk`]p`e^ Zc`dXk\+i\cXk\[ `ejkild\ekj Xe[ `eZfigfiXk`e^ k_\j\ `ekf eXk`feXcc\^`jcXk`fe
gifdfk`e^ XnXi\e\jj gif^iXdj fe lj\]lc c\jjfej
]fjk\i`e^ ZfccXYfiXk`fej n`k_ [\m\cfg\[ Xe[ `e[ljki`Xc`q\[ Zfleki`\j
`dgifm`e^ \Xicp nXie`e^ jpjk\dj Xe[ YXZb+lg ]XZ`c`k`\j kf i\[lZ\ mlce\iXY`c`kpXe[
`dgifm\ i\jgfej\ k`d\

\eZfliX^`e^ Xggifgi`Xk\ i\]fidj `e k_\ gfc`Z`\j Xe[ d\Xjli\j kf i\[lZ\ ^i\\e_flj\ ^Xj
\d`jj`fej

gifdfk`e^ Zc\Xe[\m\cfgd\ek k\Z_efcf^p,

P_\ i\jgfej\ jkiXk\^`\j XmX`cXYc\kf LXZ`]`Z EjcXe[j Zfd\ le[\i k_i\\ dXafi ZXk\^fi`\j8
i\ki\Xk) XZZfddf[Xk`fe Xe[ gifk\Zk`fe Xe[ \e_XeZ\d\ek, N\ki\Xk d\Xej k_\ XYXe[fed\ek f] k_\
mlce\iXYc\ Xi\Xj Xe[ k_\ i\cfZXk`fe f] k_\ XZk`m`k`\jkf gcXee\[ j`k\j XnXp ]ifd k_\j\ Xi\Xj, P_\
dXafi Z_Xcc\e^\ n`k_ k_`j fgk`fe `j k_\ cXZbf] cXe[ jf k_\ i\jgfej\ ZXeY\ `dgc\d\ek\[ fecp `e

k_\ cXi^\i `jcXe[j, Ifi\fm\i) k_\ fne\ij_`g f] cXe[ n`cc _`e[\i i\cfZXk`fe f] jfd\ ZfXjkXc
Zfddle`k`\j Xj k_\ c\jj mlce\iXYc\ Xi\Xj n`ccY\ fne\[ Yp fk_\i ^iflgj, Eek_\ Xkfccj)k_`j fgk`fe

`j efk c`b\cpkf Y\ lj\[,
NAOPQNA&0..4' [\jZi`Y\[ k_\ dX^e`kl[\ f] k_\ gifYc\d `e PlmXcl, D\ efk\[ k_XkXcdfjk

2)... g\fgc\ fi 21 g\iZ\ek f] k_\ kfkXcgfglcXk`fe Xi\ jhl\\q\[ `ekf k_\ dX`e `jc\k f] Bf^X]Xc\)
BleX]lk`) n_`Z_ _Xj Xe Xi\X f] fecp 0,57 bd0, = k_`i[ f] k_\ kfkXccXe[ Xi\X `j le`e_XY`kXYc\

Y\ZXlj\ `k `j lj\[ Xj k_\ X`i]`\c[ fi k_\ \oZXmXk\[Yfiifn g`kj k_Xkn\i\ lj\[ `e k_\ ZfejkilZk`fe
f] k_\ X`igfik, Am\e n`k_ k_\ cXe[ Xi\X f] 0,57 bd0) k_\ gfglcXk`fe f] 2)7.. &`e/774' fe BleX]lk`
i\jlckj `e XgfglcXk`fe [\ej`kp f] 0)412-bd0, P_\ [\ej`kp) n_`Z_ `j _`^_\i k_Xek_`j Xdflek `] k_\

le`e_XY`kXYc\ Xi\X `j kXb\e `ekf Zfej`[\iXk`fe gcXZ\j ki\d\e[flj gi\jjli\ fe ^fm\ied\ek
i\jfliZ\j,

B`j_\i`\j Xi\ k_\ dX`e jfliZ\ f] gifk\`e `e k_\ [`\k f] PlmXclXej, =ZZfi[`e^ kf Xe =@>
&/772' jlim\p) \XZ_ g\ijfe \Xkj XYflk 3.. ^iXdj f] ]`j_ g\i [Xp9 n_`Z_ `j \hlXc kf 0)... b^-[Xp

fi 51. k-p\Xi XZifjj k_\ gfglcXk`fe f] BleX]lk`, S`k_ k_`j kpg\ f] [\dXe[) k_\i\ `j c`kkc\_fg\ f]
k_\ \em`ifed\ek b\\g`e^ lg) n_`Z_ d\Xej k_Xkk_\ jlggc`\j _Xm\ kf Y\ Yifl^_k `e ]ifd fk_\i

Xi\Xj,

PlmXcl _Xj j\Zli\[ Xe X^i\\d\ek n`k_ J\n U\XcXe[ &le[\i k_\ LXZ`]`Z=ZZ\jj ?Xk\^fip
Xe[ k_\ P\dgfiXip HXYfi OZ_\d\' ]fi k_\ i\j\kkc\d\ek f] 53 f] _\i Z`k`q\ej kf J\n U\XcXe[
\XZ_ p\Xi, = j`d`cXi Xggc`ZXk`fekf =ljkiXc`X _Xj Y\\e i\]lj\[, EePfe^X) LANIcJKS &/771'



i\gfik\[ k_\ `ek\ieXcdfm\d\ek f] g\fgc\ `ekf Gfkl Y\ZXlj\ f] Y\kk\i fggfikle`k`\j ZfdgXi\[ kf
Xcc̀kj e\`^_Yfi`e^ `jcXe[j, O`d`cXi i\j\kkc\d\ek kffb gcXZ\`e LXglX J\n Cl`e\X &=HHAJ ?M;C$
/771', Ee Yfk_ ZXj\j) k_\i\ n\i\ jfd\ jfZ`Xc Xe[ ZlckliXc i\cXk`fej k_XkXccfn\[ ]fi k_\j\
i\j\kkc\d\ekj, N\j\kkc\d\ekj n`cc Y\ k_\ dX`e fgk`fe `] c`]\ Xj Zlii\ekcp le[\ikXb\e `j ef cfe^\i

gfjj`Yc\ `e k_\ `jcXe[j Xe[ k_\i\ e\\[ kf Y\ jfZ`Xc Xe[ ZlckliXc XiiXe^\d\ekj dX[\ ]fi k_`j
\m\eklXc`kp,

=ZZfddf[Xk`fe `j X n_\i\ k_\ Xck\iXk`fe `j dX[\ kf k_\ lj\ f] k_\ Xi\X Ylk k_\ g\fgc\
Zfek`el\ k_\`i XZk`m`k`\j̀ e k_\ Xi\X, P_`j `j X dfi\ Xggifgi`Xk\ fgk`fe `e k_\ dXafi Z\eki\j `e
jdXcc Xkfccj,EePlmXcl) _flj\j fe g`c\j Xi\ efn Yl`ck `e k_\ nXk\i+Zfm\i\[ !Yfiifn! g`kj &B`^,
/', O`d`cXicp)k_\ IXi`e\ Okl[`\j BXZ`c`k`\j Xk k_\ QOL `j [\j`^e\[ kf Xccfn nXk\i kf ]cfn
le[\ie\Xk_ n`k_flk ZXlj`e^ kff dlZ_ gifYc\dj &B`^, 0', LXZ`]`Z EjcXe[j j_flc[ \eZfliX^\

Z_Xe^\j `e k_\ [\j`^e f] Yl`c[`e^) Yl`c[`e^ jkXe[Xi[j Xe[ fk_\i d\Xjli\j kf XZZfddf[Xk\ k_\
\og\Zk\[ Z_Xe^\j, P_\i\ dljk Y\ \mXZlXk`fe Xe[ \d\i^\eZp gcXej Xe[ j_\ck\ij k_Xkg\fgc\ Xi\
dX[\ kf befn, P_\ ^fm\ied\ekj dXp Xcjf j\k lg `ejliXeZ\ Xe[ fk_\i `eZ\ek`m\j kf \eZfliX^\
g\fgc\ kf kXb\ k_\ i`jb f] \jkXYc`j_`e^ k_\`i fg\iXk`fej `e k_\ mlce\iXYc\ Xi\Xj,

EeX[[`k`fe) e\n XZk`m`k`\jk_XkXi\ Zfej`[\i\[ dfi\ Xggifgi`Xk\ ^`m\e k_\ \og\Zk\[ Z_Xe^\j
dljk Y\ glijl\[, E[\ek`]`ZXk`fef] [ifl^_k Xe[ jXckkfc\iXekZifgj fi \m\e e\n\i lj\j f] i\jfliZ\j
jlZ_ Xj dXi`Zlckli\ Xe[ dXi`e\+YXj\[ \Zfkfli`jd ZXeY\ Zfej`[\i\[, L\fgc\ dXp Zfej`[\i i`[`e^
Y`ZpZc\jXe[ dfkfi Y`b\j `ejk\X[ f] ZXij Xe[ kilZbj n_`Z_ nflc[ i\[lZ\ k_\ e\\[ ]fi ifX[j,

8MK(*( #VRSOIJV$:RWUI MQJORRHIHFRTTRYMQ8WQEJWVM(
8MK(+( #VRSTMKLV$6WMOHMQKJRTGLEQKI& =ETMQIAVWHMIU8EGMOMVMIU&BA?(
8MK(,( #FRVVRPOIJV$7REUVEOSTRVIGVMRQFWMOVFZ >ERXWNECMOOEKITU(
8MK(-( #FRVVRPTMKLV$@ILEFMOMVEVIHGREUVEOLEFMVEVUSTRXMHIULIOVITMQ>EGEXEQEHMCMOOEKI(



8MK(.( @ILEFMOMVEVIHPEQKTRXIUMQ=EOEYEM
CMOOEKI(

P_\ gif[lZk`fe f] e\n Zfddf[`k`\j jlZ_
Xj k_\ ZfZfelk ]lie`kli\ Xe[ gif[lZkj ZXe

gifm`[\ \oZ\cc\ek fggfikle`k`\j `e k_\ LXZ`]`Z
EjcXe[j, Ifi\ Xkk\ek`fe j_flc[ Y\ [\mfk\[ kf
e\n k\Z_efcf^p k_Xkn`cc \e_XeZ\ k_\ _\Xck_f]
k_\ \em`ifed\ek, ?fdgfjk kf`c\kj) jdfb\c\jj

jkfm\j Xe[ ]`j_ X^^i\^Xk`fe [\m`Z\j Xi\ Xcc\oXdgc\j f] k\Z_efcf^p k_XkZXe i\[lZ\ _ldXe
`dgXZk fe k_\ `jcXe[ \em`ifed\ek, Kk_\i k\Z_efcf^`\j jlZ_ Xj k_\ lj\ f] i\e\nXYc\ \e\i^p Xe[

k_\ dXeX^\d\ek f] nXjk\ ZXe\ejli\ k_\ dX`ek\eXeZ\ f] k_\ _\Xck_f] k_\ \em`ifed\ek k_Xkn`cc

`e klie gifk\Zk Xe[ gifm`[\ ]fi Zfddle`k`\j,
P_\ k_`i[ Xe[ cXjki\jgfej\ jkiXk\^p `j kf gifk\Zk Xe[ \e_XeZ\ k_\ befne mlce\iXYc\ Xi\Xj,

Lifk\Zk`fe Xe[ \e_XeZ\d\ek ZXeZfd\ `e k\idj f] _Xi[ jkilZkli\ jlZ_ Xj j\XnXccj) [`b\j) ^if`ej)
]cff[ ^Xk\j) k`[XcYXii`\ij Xe[ [\kXZ_\[ Yi\XbnXk\ij fi jf]k jkilZkli\j jlZ_ Xj Y\XZ_ ]`c`e^) Y\XZ_
efli`j_d\ek Xe[ k_\ dX`ek\eXeZ\ f] _\Xck_pXe[ m`YiXek\Zfcf^`ZXc jpjk\dj jlZ_ Xj ZfiXc i\\]j)
j\X ^iXjj Y\[j) dXe^ifm\ ]fi\jkj Xe[ n\kcXe[j, P_\ _Xi[ jkilZkli\j Xj k_fj\ lj\[ `e FXgXeXi\

\]]\Zk`m\ Ylk \og\ej`m\ Xe[ flk f] k_\ i\XZ_ f] LXZ`]`ZEjcXe[j, DXi[ jkilZkli\j Xcjf Z_Xe^\ k_\
eXkli\ f] ZfXjkXcgifZ\jj\j Xe[ f]k\e _Xm\ kf Y\ lj\[ Xifle[ k_\ n_fc\ `jcXe[, Ke Jlbl]\kXl)
PlmXcl ]fi \oXdgc\) k_\ ZfejkilZk`fe f] j\XnXcc fe fe\ \e[ f] k_\ `jcXe[ \if[\[ k_\ fk_\i \e[
Zfdgc\k\cp, P_\ ZfejkilZk`fe f] k_\ ZXlj\nXp fe PXiXnX) G`i`YXk``ek\i]\i\[ n`k_ k_\ eXkliXc
]cfn f] Zlii\ekj Xe[ nXj YcXd\[ ]fi k_\ [`jXgg\XiXeZ\ f] >`b\edXe) Xe `jc\k fggfj`k\ k_\
ZXlj\nXp, Eek_\ LXZ`]`ZEjcXe[j) k_\ XYj\eZ\j f] Zfek`e\ekXcj_\cm\j dXb\ k_\ kXjb f] gifk\Zk`e^

k_\ ZfXjk [`]]`Zlck, EedXep ZXj\j) k_\ gifk\Zk`fej _Xm\kf Y\ Yl`ck fe k_\ i\\]j) n_`Z_ `j efk m\ip
_\Xck_p,Ee fk_\i gcXZ\j) k_\ [\gk_j flkj`[\ k_\ i\\]j ]fiY`[ Xep b`e[ f] ZfejkilZk`fe k_XkZXe

n`k_jkXe[ jkife^ nXm\ Xe[ n`e[ XZk`fej, Blik_\idfi\) k_\i\ `j X cXZbf] Yl`c[`e^ dXk\i`Xcj c`b\
jXe[ Xe[ ^iXm\c)n_`Z_ X[[ kf k_\ \og\ej\j, Ke k_\ fk_\i _Xe[) jf]k jkilZkli\ ZXeY\ le[\ikXb\e
n`k_ d`e`dXc Zfjkj `] g\fgc\ le[\ikXb\ kf cffb X]k\i k_\`i eXkliXc\em`ifed\ek jf k_Xkk_\j\ Xi\
_\Xck_pXe[ ZXgXYc\f] gifm`[`e^ k_\ j\im`Z\j k_Xkk_\p efidXccp gifm`[\,

=[XgkXk`fe fgk`fej Xcjf dljk Y\ Xggifgi`Xk\ ]fi LXZ`]`ZEjcXe[j, P_`j `j n_\i\ k_\ lj\ f]
kiX[`k`feXcbefnc\[^\ Xe[ giXZk`Z\j ZXe_\cg, LXZ`]`ZEjcXe[\ij fne k_\`i ZfXjkXci\jfliZ\j Xe[

ZXedXb\ [`]]`Zlck [\Z`j`fej XYflk k_\`i i\jfliZ\j `] k_\p Xi\ Zfem`eZ\[ f] k_\ i\Xjfe`e^ Y\_`e[
k_\ XZk`fej k_Xkk_\p Xi\ kf kXb\, Eek_\ nfib f] k_\ cfZXcZfddle`k`\j kf dXeX^\ k_\`i ]`j_\i`\j
i\jfliZ\j `e k_\ Ofcfdfe EjcXe[j) RXelXkl) LXglX J\n Cl`e\X) ?ffb EjcXe[j) OXdfX Xe[ B`a`)
k_\ g\fgc\ _Xm\ [\dfejkiXk\[ k_\`i Zfddakd\ek kf le[\ikXb`e^ i\jfliZ\ dXeX^\d\ek XZk`m`k`\j
n_\e k_\p Xi\ Zfem`eZ\[ k_Xkk_\j\ XZk`fej Xi\ e\Z\jjXip, R`ccX^\ij `e RXelXjf P`b`eX `e B`a`Xi\
Xci\X[p kip`e^ kf X[[i\jj k_\j\ `jjl\j Xj gXik f] k_\`i i\jfliZ\ dXeX^\d\ek XZk`m`k`\j&B`^,1) 2
Xe[ 3', P_\ m`ccX^\ij Xi\ XnXi\ k_Xkk_\i\ fne jlim`mXc `j k_i\Xk\e\[ `] k_\ i\jfliZ\j k_Xkk_\p
[\g\e[ fe Xi\ le[\i k_i\Xk,
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LlYc`Z \[lZXk`fe Xe[ XnXi\e\jj Xi\ e\Z\jjXip kf gifdfk\ k_\ e\\[ ]fi X[XgkXk`fekf k_\
`dgXZkj f] Zc`dXk\Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i`j\, S`k_ k_\ `eZi\Xj`e^ `e]fidXk`fe Xe[ ZXj\ jkl[`\j
Y\Zfd`e^ XmX`cXYc\)k_\ c\jjfej j_flc[ Y\ \m`[\ek, P_\j\ befnc\[^\ Xe[ giXZk`Z\j j_flc[ Y\
glYc`Zj̀\[ n`[\cp kf XccgXikj f] k_\ i\^`fe, Ee[`m`[lXc Zfleki`\j e\\[ efk jkXik ]ifd jZiXkZ_,

P_\i\ Xi\ \efl^_ c\jjfej kf c\Xie ]ifd kf Xccfn k_\ Zfleki`\j kf [\Z`[\ fe k_\ i\jgfej\ Xe[
X[XgkXk`fejkiXk\^`\j Xe[ XZk`fek_XkY\jk jl`k k_\d,

LXZ`]`ZEjcXe[j ZXe d\\k k_\`i fYc`^Xk`fej kf le[\ikXb\ dXi`e\ jZ`\ek`]`Z i\j\XiZ_ k_ifl^_
af`ek i\j\XiZ_ Xe[ j`k\ m`j`kj n`k_ i\^`feXc Xe[ `ek\ieXk`feXc i\j\XiZ_ `ejk`klk`fej, P_`j

XiiXe^\d\ek ZXe gifm`[\ LXZ`]`Z EjcXe[j XZZ\jj kf k\Z_efcf^p Xe[ \og\ik`j\ Xj n\cc Xj
fggfikle`k`\j ]fi ]le[`e^ Xe[ k_\ j_Xi`e^ f] \og\i`\eZ\j Xe[ ZXgXZ`kp,Pf Y\ \]]\Zk`m\ Xkk_`j)
LXZ`]`ZEjcXe[j e\\[ kf Y\ i\X[p kf ZfccXYfiXk\n`k_ Zfdg\k\ek i\j\XiZ_ gXike\ij, =j X ]`ijk jk\g)
LXZ`]`ZEjcXe[j e\\[ kf j\i`fljcp fYj\im\ k_\ `dgc\d\ekXk`fe `ek\ieXk`feXc Zfem\ek`fej Xe[
ki\Xk`\j k_Xkk_\p _Xm\ X^i\\[ kf, P_\j\ `ek\ieXk`feXcX^i\\d\ekj j_flc[ efn Y\ \e]fiZ\[ `e Xcc
k_\ Zfleki`\j XZifjj k_\ i\^`fe, Ee[`m`[lXc Zfleki`\j e\\[ kf [\dfejkiXk\ Zfdd`kd\ek kf k_\`i

Zfcc\Zk`m\X^i\\d\ekj, N\^`feXc X^i\\d\ekj e\\[ kf Y\ iXk`]`\[ Xe[ `dgc\d\ek\[ Yp k_\
Zfleki`\j) n_`Z_ `e klie) j_flc[ kiXejcXk\k_\j\ kf cfZXcZfddle`kp XZk`fej,

P_\ LXZ`]`ZEjcXe[j Xi\ efn Xkk_\ Zifjj ifX[, P_\i\ _fd\j Xi\ le[\i k_i\Xk ]ifd Z_Xe^\j
XjjfZ`Xk\[ n`k_ Zc`dXk\ Z_Xe^\ Xe[ j\X c\m\c i`j\, P_\ `jcXe[j Y`^^\jk i\jfliZ\) `kj g\fgc\)

j_flc[ efn Y\ dfY`c`q\[ kf gi\gXi\ ]fi k_\ \m\eklXc`k`\j, LXZ`]`ZEjcXe[ e\\[ kf XZk̀ e[`m`[lXccp
Xe[ Zfcc\Zk`m\cpkf X[[i\jj k_\ gifYc\dj XkXccc\m\cj f] jfZ`\kp, P_\ g\fgc\ kf[Xp _Xm\ k_\
fggfikle`kp kf j_Xg\ k_\ ]lkli\ f] c`]\ `e k_\ `jcXe[j Xe[ k_\p j_flc[ [f `k gifg\icp n_`c\ k_\p

_Xm\k_\ k`d\,
=ccLXZ`]`ZEjcXe[j _Xm\ iXk`]`\[ k_\ Gpfkf LifkfZfc n_`c\ k_\ `e[ljki`Xc`q\[ Zfleki`\j _Xm\

efk dX[\ dlZ_ gif^i\jj, P_\i\ `j c`kkc\kf [f \og\Zk kf Xgg\Xckf k_\ Y`^ Zfleki`\j kf [f k_\ i`^_k

k_`e^,Ke\ c\jjfe) k_Xkj_flc[ efn Y\ Zc\Xi kf Xcc̀ j k_Xkn_Xk \m\i `j [fe\ kf k_\ \em`ifed\ek
n`ccY\ i\]c\Zk\[ `e `kj j\im`Z\ kf _ldXe`kp, DldXe`kp ZXeefkY\ `e[\g\e[\ek f] k_\ \em`ifed\ek
Xe[ dljk [f Xcc̀ e `kj gfn\i kf \ejli\ k_Xk̀ k c\Xm\j n`k_`e k_\ Yfle[j Xe[ c`d`k gfj\[ Yp k_\

eXkliXcjpjk\dj,
P_\ Z_Xcc\e^\ `e dXep LXZ`]`Z EjcXe[j nflc[ Y\ kf j\Zli\ X[\hlXk\ ]le[j kf \eXYc\

X[XgkXk`feXe[ gifk\Zk`fe Xe[ \e_XeZ\d\ek, IXi`e\ jZ`\ek`]`Z i\j\XiZ_ n`cc Y\ i\hl`i\[ kf
gifm`[\ k_\ e\Z\jjXip `e]fidXk`fe, C`m\e k_\ _`^_ Zfjkj) LXZ`]`ZEjcXe[j e\\[ kf Y\ `eefmXk`m\̀ e

_fn k_\p X[[i\jj k_`j `ek\ieXk`feXc fYc`^Xk`fe, P_\i\ Xi\ Xm\el\j kf ]fjk\i \hl`kXYc\
ZfccXYfiXk`fe n`k_ Zfdg\k\ek `ek\ieXk`feXc fi^Xe`qXk`fej, P_\ Zfleki`\j j_flc[ [\j`^e
XiiXe^\d\ekj k_Xkn`cc Xccfn k_\d kf Y\e\]`k ]ifd ZfccXYfiXk`fe n`k_ [\m\cfg\[ Zfleki`\j

gXike\ij,
P_\ gifgfj\[ i\j\XiZ_ fe Kb`efkfi`j_`dX Yp FXgXè j i\c\mXekkf LXZ`]`ZEjcXe[j, E] ZfiXcj

ZXe Y\ ^ifne kf \e_XeZ\ k_\ jdXcc `jcXe[j Xe[ ZfXjkXcXi\Xj Xj k_\ FXgXe\j\ jZ`\ek`jkj Xi\
gifgfj`e^) k_\ `dgXZkj `e k_\ LXZ`]`Z EjcXe[j nflc[ Y\ _l^\, N\j\XiZ_ `j e\\[\[ fe k_\












